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Inleiding 

De opgave op het terrein van Economie en Vrijetijdsbesteding is het invullen van de regisserende en 
faciliterende rol van de gemeente. Dit betekent dat wij steeds afwegen wie welke rol vervult en dat er 
een nieuw samenspel tussen de gemeente en andere actoren ontstaat. De bijdrage die actoren 
leveren aan het maatschappelijk effect zijn het uitgangspunt, niet de instelling/organisatie. In 
samenspraak met de omgeving en onze partners willen wij de maatschappelijke meerwaarde 
verwoorden. 
Wij zetten steeds meer in op het versterken van netwerken en onze relaties daarbinnen. Netwerken 
die enerzijds lokaal aanwezig zijn. Maar wij moeten ook steeds meer gebruik maken van regionale, 
provinciale, landelijke en grensoverschrijdende structuren en mogelijkheden. Binnen een netwerk gaat 
het ook vooral om het delen van kennis. Kennis, bijvoorbeeld over informatiebeveiliging of 
duurzaamheid, is niet alleen nodig voor een overheid maar ook voor ondernemers. Samen op zoek 
gaan naar nieuwe ideeën en mogelijkheden is belangrijk. Onze voorstellen zijn dan ook gericht op het 
verder vormgeven van het nieuwe samenspel: het relatiebeheer tussen gemeente, ondernemers, 
onderzoek, onderwijs, andere overheden, sportverenigingen, culturele instellingen en inwoners. 
Rijksregelingen en regiodeals zijn toegespitst op dit nieuwe samenspel. (Regionale) samenwerking is 
een absolute voorwaarde en essentieel om deel te kunnen nemen aan rijksregelingen en regiodeals. 
Wil je als gemeente aanspraak maken op deze gelden dan dien je actief  mee te doen,  zowel in 
financiële als participerende zin. 
Het werkprogramma Economie omvat twee programmalijnen. De eerste programmalijn is ‘Meedoen’. 
Dit gaat over vrijetijdsbesteding. De tweede programmalijn is ‘Versterken Werkgelegenheid’. De 
opgave is om (samen) te werken aan de verbinding tussen Economische en Sociale Zaken. Het 
subdoel ‘Stimuleren werkgelegenheid’ heeft een plek gekregen in de doelenboom en In samenwerking 
met het programma Sociaal Domein wordt gewerkt aan duurzame werkgelegenheid. Een andere 
koppeling die sterker naar voren komt is de relatie met onderwijs. De verbinding met onderwijs is 
zichtbaar gemaakt door Onderwijs toe te voegen aan ‘Verbindingen met andere doelenbomen’, maar 
ook door vanuit de doelenboom Sociale Zaken te verwijzen naar de Twentse belofte in de 
doelenboom Onderwijs. Voor de koppeling tussen economische zaken en sociale zaken is een 
ontwikkelprogramma economie, werkgelegenheid en onderwijs opgesteld. 
 
Doelenboom cultuur en recreatie & toerisme 
We zijn bezig met de uitvoering van de Cultuuropdracht “Cultuur voor iedereen 2021 – 2024”.  Een 
aantal zaken is  “werk in uitvoering” en daar blijven we ook op inzetten (bijvoorbeeld lees- en 
taalvaardigheden, laaggeletterdheid). Dit zijn zaken van “lange adem” die niet in één coalitieperiode 
kunnen worden gerealiseerd. Hier wordt vaak generaties lang aan gewerkt. 
 
In 2023 willen we extra inzetten op verbreding en verdieping van het aanbod van kunst en cultuur. Dit 
betekent meer aandacht voor kunst en cultuur in de kernen, ruimte voor experiment, innovatie en 
verbreding. Twenterand moet een toegankelijke gemeente zijn, zichtbaar in elke kern en waar 
iedereen mee kan doen. In mei 2022 hebben we het convenant erfgoededucatie afgesloten met de 
basisscholen en de erfgoedinstellingen. Met dit convenant spreken erfgoedinstellingen, basisonderwijs 
en gemeente in Twenterand af dat ze zich in ieder geval tot en met 2026 samen inspannen om lokaal 
erfgoed en lokale geschiedenis onder de aandacht te brengen van alle leerlingen in het 
basisonderwijs. 
 
De Stichting Openbare Bibliotheek Twenterand ontwikkelt zich van een klassieke uitleenbibliotheek 
naar een maatschappelijke-educatieve bibliotheek, het wordt een knooppunt voor kennis, contact en 
cultuur. De bibliotheek biedt een laagdrempelige, vertrouwde plek in elke kern en inspireert inwoners 
om te blijven leren. De bibliotheek zorgt dat informatie voor iedereen bereikbaar en toegankelijk is, 
stimuleert reflectie, ontmoeting en betrokkenheid bij het dorp en laat de bezoekers kennismaken met 
kunst en cultuur. Om dit nog meer te stimuleren, gaat de bibliotheek nog intensiever gaan 
samenwerken met scholen, culturele instellingen en welzijnsinstellingen. Een van de voorbeeld 
hiervan is de samenwerking tussen de bibliotheek en Tetem (een kunstorganisatie in Enschede). 
Samen met deze organisatie biedt de bibliotheek een activiteitenprogramma voor kinderen en 
volwassenen dat gericht is op technologie en digitalisering (maakplaatsen).  Wie creatief en 
onderzoekend is of wil worden, krijgt via de maakplaats te experimenteren en zich te ontwikkelen in 
elke bibliotheekvestiging in Twenterand. 
 
Daarmee sluiten we aan op de sterk veranderende samenleving die vraagt om een bibliotheek waar 
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mensen terecht kunnen voor hun persoonlijke ontwikkeling zodat ze actief mee kunnen (blijven) doen 
aan die samenleving. 
 
Doelenboom Economie en werkgelegenheid 
De  economische visie zal aangescherpt moeten gaan worden op basis van een economische analyse 
(2021) en de impact van corona. Ook de ontwikkeling en uitvoering van een nieuwe 
Detailhandelsstructuurvisie zal de komende jaren veel aandacht vragen. 
In het coalitieakkoord 2022 – 2026 ‘In elke kern: voor elkaar!’ staat dat Twenterand de 
Bestuursovereenkomst Sociaal Economische Structuurversterking Twente niet zal ondertekenen. Wel 
zal aangegeven worden bij de Twente Board dat het de intentie is van Twenterand om over 3 jaar, en 
zo mogelijk eerder, alsnog te willen aansluiten. Dat geldt ook voor deelname aan de Agenda van 
Twente. De reden daarvoor is de zorgelijke financiële situatie van de gemeente. Wat dit besluit op 
lange termijn betekent voor de positie van Twenterand in zowel het bestuurlijk overleg als het 
ambtelijk overleg, is op het moment van schrijven nog niet duidelijk.  Mogelijk verliest Twenterand en 
haar ondernemers de aansluiting met de regio en zoals eerder in de inleiding al aangegeven ook 
deelname aan de regiodeals aangezien alles is gebaseerd op co-financiering.  
Voor het platteland liggen er grootse opgaven in het verschiet, met name op 
het gebied van stikstof. De rijksoverheid bepaalde in het voorjaar 2022 dat de stikstofuitstoot in 
Nederland drastisch ingeperkt moet worden. De provincies krijgen de opdracht om uit te werken hoe 
deze reductie behaalt moet worden. Formeel ligt er op dit moment nog geen opdracht bij gemeenten. 
Duidelijk is al wel dat de provincie Overijssel dit samen met haar gemeenten wil oppakken vanaf 
medio 2023. Hoogstwaarschijnlijk wordt dit in een vorm gegoten vergelijkbaar met het huidige project 
GGA Stikstof (Gebiedsgericht Aanpak Stikstof – gestart in 2020). Een belangrijke partner van de 
gemeente en de boeren om deze opgaven het hoofd te bieden zijn de erfcoaches. Zij weten als geen 
ander wat er speelt op het platteland en kunnen ondersteunen en adviseren bij het zoeken naar 
(ruimtelijke) oplossingen. 
Daarnaast wordt er hard gewerkt om een vervolg te geven aan LEADER voor de periode 2023-2027.  
In 2021 is een start gemaakt met het opstellen van een toekomstgerichte visie voor het buitengebied 
van Twenterand. Dit proces zal in de komende coalitieperiode worden afgerond. In de integrale visie 
komen de verschillende thema's samen. Onderdeel van deze visie is een uitvoeringsprogramma.  
Doelenboom sport 
De effecten van corona zijn nog steeds goed merkbaar, ook in het sport- en beweeglandschap. Vooral 
in georganiseerd verband zien we binnen alle leeftijdsgroepen een afname qua sport- en 
beweegdeelname en voldoen minder mensen aan de Nederlandse Norm Gezond Bewegen. Deze 
informatie wordt meegenomen in de vast te stellen sportvisie. De sportvisie is de kapstok voor en zal 
worden vertaald naar diverse beleidsthema’s voor de realisatie van een fitte en vitale samenleving. 
Focus komt de komende coalitieperiode te liggen op continuering van het lokale sport- en 
beweegakkoord Twenterand waarbij aangehaakt wordt op actuele landelijke thema’s en regelingen 
zoals het Nationaal Sportakkoord van de Rijksoverheid. Het faciliteren, ontmoeten, kennis delen, 
inspireren en verbinden van de sportorganisaties. Daarnaast ligt het accent op vernieuwend en 
inclusie sport- en beweegaanbod voor (nieuwe) doelgroepen in georganiseerd en ongeorganiseerd 
verband. 
 
Het nieuwe sportaccommodatiebeleid zal in 2023 ter besluitvorming worden voorgelegd en zal na 
vaststelling worden geïmplementeerd. Dit sportaccommodatiebeleid geeft inzicht in de gemeentelijke 
sportaccommodaties en sportvoorzieningen, duidt duurzame en noodzakelijke ontwikkelingen voor 
huisvesting van sport- en bewegingsonderwijs. Het geeft inzicht in de mogelijkheden voor 
samenwerking, zelfwerkzaamheid, privatisering en is er op gericht om op termijn de financiën van de 
gemeente beheersbaar te houden. 



 

4 

Doelenboom Cultuur en Recreatie & Toerisme 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Inwoners hebben de mogelijkheid om elkaar te ontmoeten en zich verder te ontwikkelen en ontplooien 

Doel: Inwoners hebben toegang tot cultuur, kennis en informatie 
 In de snel veranderende samenleving, waarin de overheid inzet op zelfredzaamheid van de burger, is 
het noodzakelijk dat iedere inwoner over voldoende vaardigheden beschikt om volwaardig te 
blijven  participeren.   De gemeente Twenterand staat voor een samenleving waarin iedereen mee kan 
doen: praktisch en theoretisch geschoold, jong en oud, ongeacht de achtergrond van de inwoner. 
Taal, rekenen,  digitale en creatieve vaardigheden zijn hiervoor onmisbaar. Een tekort aan deze 
vaardigheden vormt  een barrière om zelfstandig mee te doen in onze maatschappij, online èn offline. 
De openbare  bibliotheek biedt toegang tot cultuur, kennis en informatie.  Zij  ondersteunt 
inwoners  bij het ontwikkelen van  basisvaardigheden  (lezen, schrijven, spreken en 
digitale en creatieve vaardigheden) zodat zij beter kunnen deelnemen aan de 
maatschappij. 
Daarnaast willen wij cultuur voor iedereen in onze gemeente aantrekkelijk en zichtbaar 
maken. De bibliotheek, organisaties voor amateurkunst & erfgoed en de 
combinatiefunctionarissen zetten daarom in  op een verdere doorontwikkeling van het 
culturele aanbod in onze gemeente. Op deze manier willen wij zorgen  voor verbinding, 
ontmoeting en educatie en zo bijdragen aan het welzijn van onze inwoners (preventief in 
plaats van curatief).  
Doel: Inwoners en bezoekers hebben kennis van het lokaal erfgoed en de lokale 
geschiedenis 
We willen het erfgoed in onze gemeente zichtbaar en beleefbaar maken. We zijn trots op ons erfgoed 
en willen ook graag dat  inwoners en bezoekers hiervan genieten. Wij willen er voor zorgen dat  het 
erfgoed en het Verhaal van Twenterand duidelijker gepresenteerd en gecommuniceerd worden. We 
zetten in op  erfgoededucatie voor het basisonderwijs. Daarnaast willen we de maatschappelijke 
functie van het erfgoed versterken. Samen met de erfgoedorganisaties willen we zoeken 
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naar mogelijkheden voor ander, nieuw gebruik van met name het immaterieel erfgoed 
(bewaren, beleven en benutten).  
  

Doel: Ontmoetingsplekken voor verbinding, ontmoeting en educatie zijn aanwezig 
Doel: Er is een aantrekkelijk en variërend recreatief en toeristisch aanbod 
Subdoel: Iedere inwoner kan zijn creatieve talenten ontwikkelen 
 

Activiteiten 
 Een passend en veelzijdig cultuuraanbod voor alle inwoners & verbreden maatschappelijke 

rol culturele verenigingen en organisaties 
Omschrijving 
Wij willen alle inwoners in onze gemeente gelijke kansen bieden om mee te doen aan culturele 
activiteiten.  Zelfredzame inwoners, maar ook kwetsbare inwoners voor wie dit niet altijd 
vanzelfsprekend is (inclusieve samenleving). Culturele verenigingen en organisaties kunnen hieraan 
een bijdrage leveren door hun maatschappelijke rol te verbreden. Zij zorgen namelijk voor verbinding, 
ontmoeting en educatie en dragen zo bij aan het welzijn van onze inwoners (preventief in plaats van 
curatief). Om dit te realiseren, zetten we de combinatiefunctionarissen cultuur en de cultuurmakelaar. 
Het is de bedoeling dat zij een verbindende en vraaggerichte werkwijze op het gebied van cultuur en 
sociaal domein opzetten. 
 

 Inzicht culturele organisaties en verenigingen, cultuuraanbod en kennismakingslessen 
Omschrijving 
Daarnaast ontwikkelen we het communicatieplatform Sjors Sport - Creatief. Daarmee bieden we de 
inwoners uit Twenterand het platform met alle culturele organisaties, hun cultuuraanbod en 
kennismakingslessen onder een dak. 
 

 Doorontwikkelen Cultuur Platform Twenterand 
Omschrijving 
We gaan het Cultuur Platform Twenterand verder door ontwikkelen (vitaliteit van de amateurkunst en 
spreekbuis voor de gemeente). We zetten hiervoor de cultuurmakelaar in. 
 

Subdoel: Multifunctionele accommodaties worden efficiënt(er) gebruikt 
 

Activiteiten 
 Doorontwikkeling subsidiebeleid 

Omschrijving 
In het coalitieakkoord 2023-2027 zijn uitgangspunten opgenomen voor de doorontwikkeling van het 
subsidiebeleid. In 2023 zal dit nieuwe beleid naar verwachting vastgesteld worden. 
 

Subdoel: Er wordt ruimte geboden aan de R&T sector voor initiatieven in de 
samenleving en voor uitvoering van regionale en lokale promotie 
 

Activiteiten 
 Actualiseren Nota Vrijetijdseconomie 

Omschrijving 
In deze coalitieperiode zal de nota vrijetijdseconomie geactualiseerd gaan worden. 
 

Beleidsdocumenten 
Cultuuropdracht 2021-2024 

/Files/Programmabegroting%202022/Cultuureducatieplan%20basisonderwijs%20Twenterand%202021%20-%202024%20DEFINITIEF.pdf
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Cultuureducatieplan basisonderwijs Twenterand 2021-2024 
Convenant Erfgoededucatie 
 

/Files/Programmabegroting%202022/Cultuureducatieplan%20basisonderwijs%20Twenterand%202021%20-%202024%20DEFINITIEF.pdf
/Files/Programmabegroting%202023/Convenant%20Erfgoededucatie%20getekend%2023052022.pdf
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Doelenboom Economie en werkgelegenheid 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Een economische structuur die ondernemerschap, werkgelegenheid , bestaanszekerheid en daarmee 
de leefbaarheid versterkt. 

Doel: Stimuleren van duurzame werkgelegenheid 
Samen met sociaal domein de werkgelegenheid in Twenterand stimuleren en nog meer de verbinding 
zoeken tussen economie, een inclusieve arbeidsmarkt en arbeidsparticipatie en onderwijs. 

Doel: Een stimulerend ondernemersklimaat voor alle economische entiteiten passend 
bij de gemeente is gerealiseerd 
Economische entiteiten betreffen alle ondernemersvormen, zowel commerciële als niet-commerciële 
bedrijven, zowel in de kernen , op de bedrijventerreinen, als in het buitengebied. Met passend bij de 
gemeente wordt bedoeld dat het past bij de wensen die de ondernemer in Twenterand heeft. 

Doel: De gemeente werkt ondernemersgericht 
Het faciliteren van ondernemers door actief informatie/kennis/ervaringen en dergelijke op te halen bij 
en te delen met ondernemers en ketenpartners ten behoeve van (beleids)ontwikkeling en -uitvoering. 

Subdoel: Een sociaal en economisch vitaal platteland 
 

Activiteiten 
 Toekomstgerichte visie voor het buitengebied en uitvoering 

Omschrijving 
In 2021 is een start gemaakt met het opstellen van een toekomstgerichte visie voor het buitengebied 
van Twenterand. Dit proces zal in 2022 worden afgerond. In de visie komen de verschillende thema's 
samen in een integrale visie. Onderdeel is een uitvoeringsagenda. De uitvoering hiervan zal worden 
opgepakt in 2023.  
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De economische versterking van het platteland wordt onder meer gestimuleerd via het 
Ondernemersfonds. Daarnaast wordt de economische visie verbreed richting het platteland. 
 

 Platteland 
Omschrijving 
De grootste opgave voor het platteland is het thema stikstof. De rijksoverheid bepaalde in het voorjaar 
2022 dat de stikstofuitstoot in Nederland drastisch ingeperkt moet worden. De provincies krijgen de 
opdracht om uit te werken hoe deze reductie behaalt moet worden. Formeel ligt er op dit moment nog 
geen opdracht bij gemeenten. Duidelijk is al wel dat de provincie Overijssel dit samen met haar 
gemeenten wil oppakken vanaf medio 2023. Hoogstwaarschijnlijk wordt dit in een vorm gegoten 
vergelijkbaar met het huidige project GGA Stikstof (Gebiedsgericht Aanpak Stikstof – gestart in 2020). 
Naast deze grootse opgave zijn er veel projecten en ontwikkelingen die actueel zijn en z'n vervolg 
zullen krijgen in 2023 e.v. zoals: 
-    Informatievoorziening rond Nationaal Programma Landelijk Gebied 
-    Uitwerking Provinciaal Programma Landelijk Gebied 
-    Uitwerking projecten GGA Stikstof 
-    Projecten Groene Loper 
-    Project Groen Gas / Biogas in Twenterand 
-    Circulair Twenterand / Eten uit de Regio 
-    Gebiedsontwikkeling Engbertsdijksvenen 
-    Ontwikkeling Veenmuseum 
-    Welzijn agrariers 
-    Groene Metropool 
-    IBP Vitaal Platteland 
Voor een tweetal onderwerpen is een incidentele bijdrage voor 2023 gewenst namelijk: 1. 
Samenwerking erfcoaches en 2 Boomdeeldagen. 
1. In de periode 2019-2022 heeft de provincie jaarlijks € 1,25 mln. geïnvesteerd in het project 
Toekomstgerichte erven.  Voor 2023 heeft zij €375.000,- gereserveerd. Dit bedrag is onvoldoende om 
de erfcoaches aan de keukentafel op de erven te krijgen. Bijdragen vanuit  het Rijk zijn nog ronduit 
onzeker. Daarom wordt gemeenten gevraagd om een eenmalige bijdrage van €7.500 voor 2023. 
2.In de winter van 2022/2023 willen Provincie Overijssel en Landschap Overijssel wederom 
boomdeeldagen organiseren. Vanuit de projecten ‘Iedereen een boom’ en ‘streekeigen 
landschapsbeheer’ van het programma Natuur voor Elkaar kunnen inwoners van het landelijk gebied 
bomen afhalen tegen 25% van de begrote kosten. In elke gemeente (Twenterand is 1 van de 9) willen 
zij voor € 15.000, - aan plantmateriaal uitgeven (inclusief kosten voor boompalen, banden, vervoer en 
materiaalkosten).  
Hiervan wordt 25% door eigenaren zelf vergoed.  
De provincie draagt per gemeente € 5.625, - bij voor het plantmateriaal, en een groot deel van de 
organisatiekosten.  
Van elke deelnemende gemeente vragen zij eenzelfde bedrag voor het plantmateriaal en voor de 
organisatie een bedrag van € 875, -. Per deelnemende gemeente betekent dit een bedrag van € 
6.500, -.  
  
 

 Leader 
Omschrijving 
Er wordt gewerkt aan een nieuwe LEADER periode 2023 – 2027. Wederom dient de gemeente hier 
jaarlijks € 25.000,- voor beschikbaar te stellen. Voor 2023 zal deze bijdrage ten laste worden gebracht 
van het werkbudget economie en/of het kernbudget. Bij de Kadernota 2024 e.v. zal met een nieuw 
dekkingsvoorstel worden gekomen. 
 

Subdoel: Er is voldoende kwantitatieve en kwalitatieve fysieke ruimte voor de 
huisvesting van ondernemers aanwezig 
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Activiteiten 
 Detailhandelsstructuurvisie 

Omschrijving 
De nieuw op te stellen detailhandelstructuurvisie wordt in 2023 opgeleverd.  Om een visie te 
actualiseren / opnieuw op te stellen zijn gesprekken nodig en die hebben door corona weinig kunnen 
plaats vinden. Ook is de Provincie Overijssel bezig met haar omgevingsvisie die op ons van invloed is 
en intern moet er ook nog naar de kernen gekeken worden wat betreft de omgevingsvisie.  
 

 Exploiteren bestaande terreinen en revitalisering Garstelanden. 
Omschrijving 
De revitalisering van Garstelanden wordt medio 2022 opgepakt. Samen met ondernemers moet 
worden gekeken en gewerkt aan het bedrijventerrein. Door corona was het niet gewenst om met 
groepen ondernemers in gesprek te gaan. Aan de uitbreiding van bedrijventerrein Garstelanden is 
gewerkt. Gezien de ligging nabij het Natura 2000 gebied Engbertsdijkvenen moesten er nieuwe 
berekeningen en beoordelingen worden uitgevoerd. Dit heeft het proces vertraagd. Inmiddels is het 
bestemmingsplan definitief en is de uitgifte opgepakt.  (aansluitend wordt het Uitgiftebeleid 
voorbereid). In 2023 krijgt dit een vervolg. 
 

 Uitvoeren plan van aanpak Centrumvisie Vriezenveen 
Omschrijving 
In 2023 wordt een vervolg gegeven aan de uitvoering van de centrumvisie Vriezenveen. 
 

 Uitvoering geven aan de economische visie 'de toekomst van BV Twenterand' 
Omschrijving 
Voor zowel de bestaande als nieuwe locaties is naast de kwantiteit van huisvesting ook de kwaliteit 
van belang. De versterking van de kwaliteit door middel van parkmanagement, verduurzaming, 
verbreden van de gebruiksmogelijkheden draagt bij aan de continuïteit van de huisvesting.  Een 
goede afstemming van vraag en aanbod dragen zo bij aan een economische en maatschappelijke 
versterking. Deze aspecten zullen onderdeel zijn van gesprekken met onder andere BV Twenterand.  
 

 Economische agenda 
Omschrijving 
De grootste uitdaging voor de komende periode is het aanbrengen van focus in het economische 
programma. Ondernemerschap bestaat daarbij voor Twenterand uit de volgende onderdelen: 
- Ondernemers in de kernen (o.a. MKB/Detailhandel)  
- Ondernemers op bedrijventerreinen (MKB en grote bedrijven) 
- Ondernemers in het buitengebied in de agrarische- en tuinbouwsector 
- Ondernemers in de recreatieve sector en cultuursector 
- Ondernemers in de evenementensector (i.s.m. sport) 
Twee speerpunten daarin zijn een gebrek aan ruimte voor uitbreiding, gebrek aan arbeidskracht en 
focus op kansrijke ontwikkelcluster naast innovatie, transformatie en transitie. Dit betekent nog meer 
een verschuiving van  kwantiteit naar kwaliteit. Deze kwaliteit bestaat uit de  economische aard en het 
type segment, kans op innovatie, gebruiksmogelijkheden tot , maatschappelijke potentie (o.a. 
werkgelegenheid en arbeidsparticipatie) en  de  fysiek ruimtelijke kwaliteit. Tegelijkertijd wordt ook 
gekeken naar de transformatie van bedrijventerreinen.  Dit vraagt zowel in als buiten de organisatie 
een integrale benadering.  
Om dit vanuit Twenterand goed te kunnen bedienen op basis van de economische visie en de 
voorbereiding op de investeringsagenda is een intensieve samenwerking met BV Twenterand, 
Ondernemend Twenten en het BIT nodig. Het geldt ook voor andere netwerken die helpen om de 
bestaande economische clusters binnen Twenterand als ook nieuw die hierbinnen goed passen goed 
te faciliteren.  Dit vraagt een lange termijn aanpak. 
Voor 2023  wordt hiervoor een uitvoeringsagenda van het voorbereide beleid samen met 
ondernemers opgesteld en deze zeker in 2023 voorgelegd.  Daarnaast wordt de Focusagenda 
economie Twenterand opgesteld samen met partijen en de samenwerking met BV Twenterand 
versterkt, als ook met de P10. Het behouden en versterken van een economisch en maatschappelijk 
sterk Twenterand in een karakteristiek en divers landschap in Twente staat daarbij voorop. 
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Beleidsdocumenten 
Detailhandelsstructuurvisie 2017-2022 
 

/twenterand_detailhandelsvisie_2017-2022_deel_a_visie_0.pdf
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Doelenboom Sport 

Doelenboom 

 
Beoogd maatschappelijk effect 
Inwoners zijn lichamelijk, geestelijk en sociaal gezond 

Doel: 75% van de inwoners sport en beweegt 
Hoe vitaler iemand is, hoe groter de kans dat diegene kan deelnemen in de maatschappij en 
zelfstandig thuis kan blijven wonen. De rijksoverheid streeft in het kader van het Olympisch Plan 2028 
naar een samenleving waarin minimaal 75% van de Nederlanders uit alle lagen van de bevolking 
regelmatig aan sport en bewegen doet. In Twenterand willen we ook toewerken naar deze ambitie 
maar ontbreekt het ons aan actuele, betrouwbare data over de afgelopen jaren en is een actuele 
nulmeting niet voor handen. In de nieuw vast te stellen sportvisie wordt specifiek aandacht besteed 
aan onderzoek, metingen en analyses. 

Subdoel: Passend en veelzijdig aanbod sport- en beweegstimulering 
 

Activiteiten 
 Realisatie en oplevering zwembad Vriezenveen 

Omschrijving 
In 2023 wordt het nieuwe zwembad De Stamper in Vriezenveen opgeleverd. 
 

 Vervanging sportaccommodaties 
Omschrijving 
Sportpark Het Midden 
In Vriezenveen staan een aantal sportaccommodaties die (op korte / middellange) termijn aan 
vervanging toe zijn. Het gaat om Sporthal De Stamper, de semi permanente sporthal en het gymlokaal 
aan de Krijgerstraat. In dat licht zullen we in de komende coalitieperiode een integrale visie voor 
sportpark Het Midden gaan ontwikkelen. Integraal betekent dat we kijken naar de bouw van een 
nieuwe sporthal en kansen op het gebied van woningbouw op vrijkomende locaties zodat het gebied 
in de volle breedte ontwikkeld kan worden. 
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Kunstgras Voorwaarts en SDO 
Het college zal in deze coalitieperiode komen met een voorstel om het kunstgras van Voorwaarts en 
SDO in Westerhaar te deprivatiseren, omdat de huur van het kunstgras op dit moment de 
levensvatbaarheid van beide verenigingen in de weg staat. 
Uitbreiding bewegingsonderwijs op primair onderwijs 
Met ingang van schooljaar 2023 – 2024 moeten basisscholen kinderen 2 uur bewegingsonderwijs 
aanbieden (voorheen 1 uur). Aan de gemeente de wettelijke taak om hiertoe accommodatie te 
faciliteren. Op basis van een lopend onderzoek naar uitbreidingsbehoefte uren bewegingsonderwijs 
en actuele bezettingsgraad van sportaccommodaties wordt de balans opgemaakt of en zo ja waar en 
hoeveel accommodatie uren we tekort komen. Er wordt een advies uitgebracht hoe dit op te lossen. 
Toekomstige vervanging sportaccommodaties 
Twenterand heeft de sportaccommodaties in eigendom van de gemeente in beeld gebracht qua 
levensduur en financiële vervangingswaarde.  
 

 Inzicht sportorganisaties, sport- en beweegaanbod en kennismakingslessen 
Omschrijving 
Ontwikkeling communicatieplatform en project Sjors Sportief -Creatief. Daarmee bieden we de 
inwoners uit Twenterand hét platform met alle sportorganisaties, hun sport- en beweegaanbod en 
kennismakingslessen onder één dak. 
 

 Overzicht aanbod Uniek sporten 
Omschrijving 
Veel mensen met een handicap weten niet waar ze terecht kunnen om te sporten. Sterker nog: dat 
blijkt één van de belangrijkste redenen te zijn waarom mensen met een handicap niet sporten! 
Twenterand is een samenwerkingsverband aangegaan met Uniek Sporten waarmee we dit aanbod 
laagdrempelig en dichtbij in beeld willen brengen, communicatietools aan kunnen reiken en 
sportorganisaties en mensen met een beperking kunnen ondersteunen. 
 

Subdoel: Er zijn vitalere sportverenigingen 
 

Activiteiten 
 Vaststellen en implementeren sportvisie en sportaccommodatiebeleid 

Omschrijving 
Vaststellen en implementeren nieuwe sportvisie 2023 – 2026 en sportaccommodatiebeleid 2023 – 
2030 met afgeleid uitvoeringsplan waarin o.a. aandacht voor verduurzamingsacties. 
 

 Organisatie Thema-avonden "Twenterand Sport" 
Omschrijving 
De organisatie van circa 3 Thema-avonden “Twenterand Sport” voor bestuur en kader van 
sportorganisaties. Dit met als doel ontmoeting, kennis delen, inspireren en verbinden. 
 

 Uitvoering geven aan lokaal sport- en beweegakkoord 
Omschrijving 
De gemeente werkt samen met lokale partners aan een fit en vitaal Twenterand. Om dit te kunnen 
realiseren is vanuit de Sportvisie van de gemeente Twenterand het lokale sport- en beweegakkoord 
vorm gegeven. Dit akkoord biedt organisaties in het speelveld van sport- en beweegactiviteiten de 
mogelijkheid om nieuwe activiteiten en/of doelgroepen op te starten en haar interne kennis te 
verruimen. Met als doel meer mensen, langer in beweging en sportief actief. 
 

Subdoel: Twenterand is trots op de sport (talentontwikkeling) 
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Activiteiten 
 Inzet verenigingsadviseur / gemeentelijk aanspreekpunt 

Omschrijving 
Binnenkomende sport- en adviesvragen worden binnen de Gemeente Twenterand belegd richting 
medewerkers Sport. 
 

 Voortzetten combinatie functionarissen 
Omschrijving 
Voortzetting brede regeling combinatiefunctionarissen 2023 en verder. 
Vanuit deze regeling wordt ook de combinatiefunctionaris Sport in de gemeente Twenterand ingezet 
ten behoeve van verenigingsondersteuning en sportstimulering. 
 

 Samenwerken met Sportplatform 
Omschrijving 
Het Sportplatform heeft de functie van overlegpartner voor de gemeente Twenterand. Het voorziet in 
een communicatie- en klankbordfunctie voor het gemeentebestuur over het Sportbeleid van de 
gemeente Twenterand. Tevens bespreekt en signaleert het actuele ontwikkelingen. Het 
overlegplatform is dus een bundeling van betrokkenheid en deskundigheid op het gebied van 
Sportbeleid. Daartoe vindt regulier overleg plaats. 
Tevens wordt het Sportplatform betrokken bij de ontwikkeling van de nieuwe Sportvisie en het 
Sportaccommodatiebeleid. 
 

 Deelname regionaal sportoverleg en uitvoering regionale sportvisie 
Omschrijving 
De gemeente Twenterand maakt onderdeel uit van het regionale overleg met de 14 Twentse 
gemeenten over inclusie sport alsmede over sportontwikkeling en samenwerking. 
 

Beleidsdocumenten 
Sport en bewegen in Twente versie 14 nov 2017.pdf 
Sportvisie Twenterand 2018-2021.pdf 
Lokaal Sport- en Beweegakkoord Twenterand 
 

/Files/Sport%20en%20bewegen%20in%20Twente%20versie%2014%20nov%202017.pdf
/Files/Programmabegroting%202022/sportvisie%20Twenterand%202018-2021.pdf
/Files/Programmabegroting%202023/Lokaal%20Sport-%20en%20Beweegakkoord%20Twenterand.pdf
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Wat mag het kosten programma Economie en vrijetijdsbesteding 

Overzicht van baten en lasten 
      
 2023 2024 2025 2026  
Lasten per doelenboom      
Cultuur en recreatie en toerisme 2.434.699 2.480.966 2.395.533 2.796.549  
Economie en werkgelegenheid 757.511 760.000 776.793 792.093  
Sport 2.798.726 3.144.228 3.296.116 3.147.798  
Totaal programma lasten 5.990.935 6.385.193 6.468.443 6.736.441  
Baten per doelenboom      
Cultuur en recreatie en toerisme 367.902 371.488 375.384 380.348  
Economie en werkgelegenheid 198.834 198.904 198.979 199.041  
Sport 599.144 613.341 628.484 640.902  
Totaal programma baten 1.165.880 1.183.733 1.202.847 1.220.291  
Totaal saldo van baten en lasten -4.825.056 -5.201.460 -5.265.596 -5.516.150  
Mutaties reserves 601.691 705.719 667.707 809.339  
Geraamd resultaat -4.223.365 -4.495.741 -4.597.889 -4.706.811  
      
      
      
 


